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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขตตาก 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ 



หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  
โรงเรียนตากพิทยาคมได้แสดงหลักเกณฑ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้  
  

* หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  ด้านการบริหารบุคลากร โรงเรียนตากพิทยาคมมี
วิธีการด าเนินงานตามโครงสร้างการบริหารงาน ของโรงเรียนและอัตราก าลังของบุคลากร ด้านการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร ดังนี้   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนมีการเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรในช่วงเวลาเปลี่ยนผ่าน ด้วยการวางแผนการบริหาร 
จัดการเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากร จะส ารวจข้อมูลล่วงหน้า 10 ปี สูตรการ
ค านวณ อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามเกณฑ์ที่ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาตาก ก าหนด การเตรียมบุคลากรส าหรับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสรรหาครูทดแทนในอัตราที่ว่าง การ
โยกย้าย เกษียณอายุราชการ โดยน าข้อมูลมาจัดสรรอัตรา วางตัวบุคคล สืบทอดต าแหน่งงานทดแทน ในกรณี
ยังไม่ สามารถหาบุคคลมาทดแทนจะสรรหาบุคคลอ่ืน หรือจัดจ้างบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่แทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนตากพิทยาคม 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

และกลุ่มบริหารวิชาการ 

วิเคราะห์อัตราก าลังข้าราชการ
ครูและบุคลาการทางการศึกษา 

ค านวณอัตราก าลังครู
และบุคลาการทาง
การศึกษาตามสพม.

ตากก ำหนด 

เสนอข้อมูลต่อ สพม.ตาก 

ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ 

ประเมินคุณวุฒิ 
ประเมินด้านทักษะ 

และประเมินเกณฑ์สมรรถนะ 

โรงเรียนมีขีด
ความสามารถและ

อัตราก าลังอย่างพอเพียง 



* หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
เกณฑ์ในการบรรจุแลแต่งตั้งบุคลากร กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนตากพิทยาคม ได้มีการ ประชุม

แผนอัตราก าลัง ประสานงานกับฝ่ายบริหารวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และหัวหน้างาน อัตราก าลัง 
ส ารวจความต้องการและอัตราขาดแคลน เสนอข้อมูลต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษาตาก เพ่ือ
จัดท าแผนอัตราก าลัง สรรหา บรรจุ แต่งตั้งข้าราชการครู ตามสาขาวิชาเอกท่ีขาดแคลน หากไม่สามารถบรรจุ
หรือไม่มีบุคลากร ทางโรงเรียนมีการสรรหา จัดจ้างบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญใน สาขาวิชาที่ขาดแคลนตาม
ระเบียบปฏิบัติทางราชการ ระหว่างรอค าสั่งด าเนินงาน สรรหา บรรจุแต่งตั้งเพ่ือ วางแผนอัตราก าลังในอนาคต
ให้เพียงพอและเหมาะสม  

กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนตากพิทยาคมได้จัดท าโครงการพัฒนาบุคลากร ครูโรงเรียนตากพิทยา
คมหัวข้อ “โครงการขวัญและก าลังใจครู บุคลากรทางการศึกษาและลูกจ้างประจ าโรงเรียนตากพิทยาคม ”  
เพ่ือเรียนรู้ระบบการท างานจากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง และเพ่ือสืบสานวัฒนธรรมองค์กรและสานต่อระบบการท างาน 
อีกท้ังมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ จัดระบบพ่ีเลี้ยงในกลุ่มสาระฯและในการท างานฝ่ายต่างๆในโรงเรียนคอย
ดูแลให้ค าปรึกษา ในด้านความก้าวหน้าในอาชีพ มีการส่งเสริมการศึกษาต่อในระดับสูง จัดการส่งเสริมเพ่ิม
วิทยฐานะครู จัดกิจกรรม สานสัมพันธ์ จัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ค่าตอบแทนพิเศษ การพิจารณาความ
ดีความชอบอย่างเป็นธรรม ส่งเสริมสนับสนุนร่วมมือชมรมครูเก่า ศิษย์เก่า สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียน
ตากพิทยาคม เครือข่าย ผู้ปกครองท าหน้าที่เจรจาสิทธิประโยชน์ต่างๆ ส่งผลต่อความส าเร็จ ตามวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและเป้าประสงค์ของโรงเรียน  

ในด้านการจัดอัตราก าลัง คณะกรรมการบริหารของโรงเรียนตากพิทยาคมวางแผนอัตราก าลัง ควบคู่
กับการส่งเสริมการพัฒนาตนเองของครูและบุคลากรของโรงเรียน โดยก าหนดเป็นนโยบายและได้มอบหมายให้
กลุ่มบริหารงานบุคคล จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมี
คุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ โดยการจัดประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการแก่ครูและบุคลากรทางการ ศึกษาของ
โรงเรียน ในช่วงก่อนเปิดภาคเรียน เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จตามกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจ าปี  

การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท างานอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และหลัก 
คุณธรรมจริยธรรม มีวิธีการดังนี้  

1. โรงเรียนตากพิทยาคมมีนโยบายในการส่งเสริมการประพฤติปฏิบัติตามกฎหมายและมีคุณธรรม 
จริยธรรมโดยก าหนดโครงการ / กิจกรรมส่งเสริมการปฏิบัติตามกฎหมาย คุณธรรมจริยธรรม ฯลฯ ลงใน 
แผนพัฒนาบุคลากร 

 2. ปฏิบัติตนให้เห็นเป็นแบบอย่าง และถ่ายทอดพฤติกรรมการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและมี 
คุณธรรมจริยธรรม 

 3. จัดประชุม อบรม และกิจกรรรมเพ่ือให้เกิดความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ และความตระหนักใน 
คุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูหรือเชิญผู้มีความรู้มาบรรยายตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 4. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตนตามกฎหมายและมีคุณธรรมจริยธรรม  
5. ยกย่องเชิดชูเกียรติครูและบุคลากรดีเด่นด้านต่าง ๆ เพื่อสนับสนุน ส่งเสริม สร้างขวัญก าลังใจใน 

การท างาน เช่น การมอบรางวัลแก่ครูเนื่องในการได้รับวิทยฐานะสูงข้ึน เป็นต้น 
 
 
 
 



* หลักเกณฑ์การบริหาร งานบุคคลใช้กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานหรือการ ปฏิบัติงาน
ของสถานศึกษา  

โรงเรียนตากพิทยาคม ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตาก บุคลากรปฏิบัติตน ตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติมาตรฐานวิชาชีพครู จรรยาบรรณวิชาชีพครู พระราชกฤษฎีกา กฎกระทรวง 
ระเบียบการบริหารราชการแผ่นดิน ค าสั่ง นโยบาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็น
ข้อก าหนดส าคัญของบุคลากรโรงเรียนที่ยึดถือปฏิบัติ ได้ด าเนินงานภายใต้ระเบียบข้อบังคับที่ตามนโยบาย 
ก าหนด 

 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  
 2. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
 3. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553  
 4. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 25462  
 5. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 6. พระราชบัญญัติ

ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553  
7. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562 8. 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  
----------------------------------------------------------------- 

 


